Mage nofpund or type unknown

Bce Mbl 3HaeM, 4TO noBefeHMe Naen - He eANHCTBEHHbLIN (haKTopP, onpenensoLmnn
3(pPEKTUBHOCTb YNPaBJEHYECKOro KOHTPOAA. 19 TOro, 4Tobbl KOHTPOJSIb MOl
obecneynTb OOCTMXKEHNE Lenen npeanpusaTns, oH gosmkeH obnagaTb cnenyowmmm
CBOWUCTBaMM.

Tak, pacCMOTPUM OCHOBHbIE MPUHLNMbI KOHTPOS.

CTpaTtern4yeckas HarnpaBJeHHOCTb KOHTPOJI5. YNpaBAeHYeCKNN KOHTPOJIb AOJ/IKEH NMETb
CTpaTern4yecknin xapakTep - oTpa>kaTb 00LLME NPUOPUTETLI PA3BUTUSA NPEANPUATUS 1
noaonepXmBaTb MX.

0,0I/IEHTaLlMFI Ha pe3yJibTaThbl. KoHe4yHas LeJsib yrnpaBaeH4YeCKOro KOHTpoJid COCTONT HE B
TOM, 4T0bbI cobpaTb MHpOPMaLNIO, YCTAHOBUTb CTaHAAPThl U BbIABUTb Npobnemsbl, a B
TOM, 4yTObbI pewnTb 3a4a4un, cTosdAwme nepel npegnpusatunem. NpoeseneHne NsMepeHun n
onoBeuleHne 06 nx pe3yjsibTaTaxX Ba>XHO TOJIbKO KaK CpeacTBO AOCTUXEHUA 3TON uenn.
Ecnn Bbl XOoTNTE caenatb KOHTPOJIb 3(PPEKTUBHLIM, TO HE C/iefayeT 3Ty LeJsib CHUTaTb
Ba>XHee UeJin pa3BuTnAa npennpmnatma. B ntore KOHTPOJIb MOXXHO Ha3BaTb
3de)eKTI/IBHbIM, TOJIbKO TOrAa, Koraa npeanpudatTmne Ct)aKTI/I‘-leCKI/I OOCTUIraeT csBoewn ueinnm
N B COCTOAHNI Cd)OpMyJ'IVIpOBaTb HOBbIE LIe/IN, KOTOpPblE obecneyaT ero npoaBm>XxXeHme B
byayuiem.

CooTtBeTcTBMe geny. Ons Toro, 4Tobbl 6bITb 3O PEKTUBHBLIM, YNPaB/IEHYECKNN KOHTPOb
OOJIKEH COOTBETCTBOBATb KOHTPOJIMPYEMOMY BUAOY AeATeNbHOCTU. OH O0J/)KEH
06BbEKTUBHO U3MEPATb N OLLEHMBATbL TO, YTO AENCTBUTENBLHO Ba)KHO. HenoaxoaaLmm
MeXaHM3M KOHTPOIS MOXKET CKopee MacKMpoBaTb, a He cobnpaTb KPUTUYECKUN BaXKHYIO
MHpopMaumio.

CBOEBPEMEHHOCTb KOHTPO/IA. DPPEKTUBHBIN KOHTPOJIb — 3TO MPEeXXAe BCero KOHTPOJb
cBoeBpeMeHHbIN. CBOEBPEMEHHOCTb KOHTPOJ1A onpenenseTcs He CKOPOCTbo Un
4acTOTOW ero NpoBefeHns, a BpeMeHHbIM NHTEPBAJZIOM MeXXAy NpoBefeHneM N3MepeHnn
N OLEeHKMN, KOTOPbIN afileKBaTHO COOTBETCTBYET KOHTPOJIMPYEMOMY ABNEHUIO. 3HAYEeHne
Hanbonee noaxonsuLero BpEMEHHOr0 MHTepPBasa Takoro poga onpenenseTcs C y4eTom
BPEMEHHbLIX PaMOK OCHOBHOIO MJlaHa NPeanpusaTuUsa, CKOPOCTM M3MEHEHUIN N 3aTpaT Ha
npoBeneHne n3MepeHnin n pacrnpocTpaHeHne nosly4eHHbIX pesyabTaToB. [ToMUMO 3Toro
Ba)KHeNLeN Lesiblo KOHTPOJIA OCTaeTCsa YCTPaHEeHUe OTKJIOHEHUI npexXxae, 4emM OHU
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NPUMYT Ccepbe3Hble pa3mepbl. OTcloga cucTeMa 3(hHEKTUBHOINO KOHTPOJISE - 3TO CUCTEMA,
KOTOopas AaeT HY>XHYI0 MH(OPMaLMIO PYKOBOACTBY NpeanpusaTns 40 TOro, Kak
pa30BbeTCS KPM3NC.

'mbKocTh KOHTPOJi. ECnn 4TO-TO HenpenBuaeHHOEe MOXXHO CNPOrHo3npoBaTh, Toraa
KOHTPOJIb CTAaHOBUTCA HernpuemsieMblM. KOHTPOJIb, KaK 1 NaaHbl, 4OJIKHbI ObITb
DOCTaTOYHO rmbknumMm n I'IpI/ICI'IOcaGJ'IVIBaTbCFI K nponcxoadawmm MaMeHeEHNAM.

lpocToTa KOHTPO/151. SPPEKTUBHbBIN KOHTPOJIb — 3TO MPOCTENLLUNA KOHTPOJIb C TOYKN
3peHunsa Tex uenemn, Asasa KOTopbiX OH NpefHasHa4veH. lNMpocTtenive MeToabl KOHTPONA
TpebyloT MeHbLKnX ycnnnm n 6onee 3KOHOMUYHbI. N36bITOYHAA CIOXKHOCTb KOHTPOIA
BeneT K becrnopagky, npmBoasLeMy K notepe ynpasieHus cutyaumen. na Toro 4ytoobl
ObITb 3(p(PEKTUBHLIM, KOHTPOJIb LOJIXKEH COOTBETCTBOBATb NOTPEOHOCTAM U
BO3MOXHOCTAM Jl0Aen, B3aUMOOENCTBYIOLLMX B CUCTEME KOHTPOIS U peannsyrowmx ee.

SKOHOMUYHOCTb KOHTPO/JIs1. BCce 3aTpaThl, COBEpLUAEMbIe NMPeanpuaTUeMm, 4OJKHbI
NPUBOAUNTL K YBEJIMYEHMNIO €ro NpenMyLecTB U 4OX0A0B. 3aTpaThl CPEACTB AO/KHbI
npnbnmxaTb NpeanpusaTME K MOCTaB/IEHHbIM LensM. [Mo3ToMy ecnm CyMMapHble 3aTpaThl
Ha CUCTEMY KOHTPOJIS MPEBOCXOAAT CO34aBaEMbIE UM MPENMYLLLECTBA, NPeAnpPUATUIO
Nyylle He UCNOoJIb30BaTb 3Ty CUCTEMY KOHTPOJ1S BoobLLE MK XKe BBECTUN MeHee
TOTaJIbHbIN KOHTPOJIb. BoobLe, MOCKONIbKY B KOHTPOJIE CKPbITO MHOI0 NOBOYHbIX 3aTpaT
/paboyero BpemMeHn n pecypcos, TO A8 Toro, 4Tobbl KOHTPOIb Bbl1 SKOHOMUYECKN
onpaBfAaH, OTHOLIEHMNE 3aTpaTbl K BO3MOXXHOW NpUBbLIIN Yy HEro fo>KHO 6biTb OBONILHO
HU3KUM.



